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Voorwoord

Als Hospice en Thuiswaken Wijchen mochten we in ook in 2025, met
vrijwilligers thuis of in het hospice, tot steun zijn voor mensen in de
laatste levensfase en hun naasten. Dit jaarverslag geeft daar
woorden, cijfers en beelden aan.

Dit verslag geeft ook een beeld van de gulle giften die we in
dankbaarheid ontvangen hebben. Dankzij deze giften konden
we de vrijwilligers weer verder opleiden, de jubileumactiviteiten
financieren en het jaar financieel goed afsluiten.

Het stilstaan bij ons jubileum, 35 jaar Thuiswaken en 10 jaar
Hospice, heeft ons in 2025 veel gebracht. Dankzij de overweldigende
belangstelling voor de lezingen over ouder worden en afscheid
nemen van het leven hebben we met velen het gesprek gevoerd
over de laatste levensfase en waardig sterven. En er waren hartelijke
ontmoetingen tijdens relnie bijeenkomsten.

2025 is een jaar waar we met dank op terugkijken: met vooral dank
voor de grote betrokkenheid van de Wijchense gemeenschap.

Tjitske Huender, directeur




Stichting VPTZ Wijchen bestaat uit Hospice Wijchen en Thuiswaken Wijchen. De stichting heeft als missie:
“Er zijn” : het bieden van uitstekende dienstverlening aan de stervende mens en diens naasten”. Deze

dienstverlening bieden wij vanuit de visie: doodgaan en het proces van sterven dat daaraan voorafgaat, is
een onderdeel van het totale leven van een mens. Het motto is: “Een dorpsgenoot laat je niet alleen sterven”.

Voor ondersteuning thuis in de laatste fase van het leven kunnen inwoners uit alle dorpen van de gemeente
Wijchen, een beroep doen op de deskundige vrijwilligers van Thuiswaken Wijchen. Zowel overdag, ‘s avonds
als ‘s nachts kunnen onze vrijwilligers waken en steunen. Altijd in overleg met de cliént en naasten.

Hospice Wijchen heeft vier kamers waar gasten in een huiselijk warme sfeer in rust de laatste dagen van hun
leven kunnen leven. Het hospice is er voor ieder mens met een ingeschatte levensverwachting van minder
dan drie maanden. Aan alle gasten wordt met respect en aandacht voor hun wensen die zorg en aandacht
geboden die nodig is voor hun welbevinden.




Jaarplan 2025: speerpunten

Jaarlijks stelt de organisatie speerpunten vast. In dit verslag leest u over de voortgang
op de speerpunten van 2025 en wat er nog meer gebeurd is.

Gasten en cliénten Pagina
- Spirituele/zingevingsdimensie van de palliatieve zorg: scholen van vrijwilligers. 7,10
- Complementaire zorg: mogelijkheden verder verkennen. 7
- Thuiswaken: informeren verwijzers en werven vrijwilligers. 5
Vrijwilligers/medewerkers
- Opleiding en training: basistraining evalueren en actualiseren, scholingsplan invullen. 10
- Vrijwilligersbeleid: jaargesprekken vormgeven, inwerkprogramma bijstellen,
feedbackinstrument introduceren, wervingsplan maken. 8
Beleid, financién, organisatie
- Verkenning uitbreiding hospice; landelijke ontwikkelingen financiering volgen. 5, 14
- Samenwerkingsovereenkomst met ZZGzorggroep actualiseren. 5
- Naamsbekendheid vergoten. 5, 15-17
Maatschappelijke opdracht
- Jubileumprogramma met gesprek over sterven en verbinding met Wijchen. 15-17
- Samenwerking in sociaal domein opbouwen 13
- Participeren in regio-plannen voor palliatieve zorg 12-13



Het jaar 2025 — in vogelviucht-

Gasten en cliénten
Het Thuiswaken kende in 2025 minder aanmeldingen en inzetten dan de voorgaande jaren. Er zijn wel meer uren
ondersteuning geboden. In reactie hierop is gericht gewerkt aan naamsbekendheid van juist het Thuiswaken,
Het Hospice had eenzelfde aantal gasten als in 2024. De gasten bleven gemiddeld langer in het hospice, niet omdat
ze niet op de juiste plaats waren, maar omdat ziekteprocessen niet altijd te voorspellen zijn. Gevolg hiervan is dat
er ook meer mensen op de wachtlijst hebben gestaan, zonder dat dit tot een opname heeft geleid.

= Vrijwilligers en hun inzet
De werving van vrijwilligers verliep goed. De vrijwilligersgroep is gegroeid. De instroom was in 2025 groter dan de
uitstroom. Werving voor Thuiswaken heeft 2 nieuwe thuisvrijwilligers opgeleverd. 20 vrijwilligers hebben in 2025 de
basistraining gevolgd.

= Beleid, financién en organisatie
De samenwerkingsovereenkomst met de ZZGzorggroep is geactualiseerd, ondertekening vindt in 2026 plaats
Met de collega hospices is gekeken naar het aantal noodzakelijke hospicebedden in de regio. Er is een projectgroep
gestart voor de verkenning van wenselijkheid om het hospice uit te breiden met 2 bedden. Deze verkenning loopt
doorin 2026.
Voor naamsbekendheid en professionele uitstraling is de website voorzien van nieuwe teksten.

= Maatschappelijke opdracht
Met het regionale netwerk is gewerkt aan een IZA(integraal zorg akkoord)-transformatieplan palliatieve zorg.
Het gehele jaar waren er, in het kader van het dubbel jubileum: 35 jaar Thuiswaken Wijchen en 10 jaar Hospice
Wijchen, activiteiten voor betrokkenheid van de gemeenschap, zichtbaarheid en het gesprek over het levenseinde.




Thuiswaken in cijfers

Speerpunt: werven Thuiswaken
vrijwilligers en informeren verwijzers.
; Alle huisartsen en thuiszorgteams hebben
informatie toegestuurd gekregen.

Aantal intakes/aanvragen 27 30

Gerichte werving heeft 2 nieuwe thuis
waken vrijwilligers opgeleverd.

Aantal inzetten thuis 14 18

Aantal inzetten instelling

11 aanvragen zonder inzet met als reden:
Aantal waak-uren 599 363

= Patiént/naaste wil niet meer (2)

= Qverleden voor inzet (6)

Waardering zoals uitgesproken door een naaste:

= Opgenomen in hospice (1
De dagen dat ik ondersteuning had waren prima. Jammer dat ik niet = pice (1)

eerder zorg heb gevraagd. = Zorg verleend door thuiszorg (1)

= Anders (1)



Hospice in cijfers

2025 2024
Aantal

aanmeldingen

Aantal 36 36

opnames
Bezettings- 93,97% 92,01%

percentage

Aantal 1372 1347
ligdagen

Waardering zoals uitgesproken door een naaste:
Er werken hele vriendelijke, betrokken medewerkers en
vrijwilligers. Niets was teveel, alles kon, ze bleven altijd

meedenken, erg gastvrij.

Speerpunt: spirituele/zingevingsdimensie,
vrijwilligers scholen in signaleren en
opvolgen

Door een werkgroep van vrijwilligers, is na
een bezoek aan een collega hospice en
kennis van de verpleegkundigen, drie keer
thema-avond voor vrijwilligers
georganiseerd.

Het speerpunt complementaire zorg is

niet ingevuld in 2025

68 aanmeldingen in 2025 zonder opname

met als reden:

= Patiént/naaste wil niet meer (8)

= Opgenomen in een ander hospice (18)
= Qverleden voor bed beschikbaar (30)
= Anders (12)



Vrijwilligers en hun inzet

= In het hospice zijn er vrijwilligers aan het bed, Aantallen 31-12-2025 |31-12- 2024
vrijwilligers die zich inzetten voor het gebouw en de Vrijwilligers
tuin, vrijwilligers die koken en boodschappen doen

= Er zijn ook vrijwilligers die de nieuwsbrief schrijven en 4 2

vrijwilligers die besturen. 85 87
= Thuis waken vrijwilligers zijn overdag in de avond en

in de nacht inzetbaar. Hospice en thuis 8 9
= In 2025 is aan het vrijwilligersbeleid gewerkt Nieuw > "
(speerpunt) door:

- het actualiseren van de basistraining Gestopt 15 18
- evalueren en bijstellen van het inwerkprogramma
- voeren van jaargesprekken Totaal 106 98

- twee keer per jaar werven voor nieuwe vrijwilligers voor alle taken




Werken aan onze kwaliteit
Hospice en Thuiswaken Wijchen werkt systematisch aan kwaliteit en leren en
verbeteren aan de hand van het Kwaliteitskompas van VPTZ Nederland.
e Hart van het kwaliteitskompas VPTZ e
Uitgangspunt is het werken in de gouden driehoek om de cliént/gast: naasten-vrijwilliger-beroepskracht.
In nauwe samenwerking wordt naar de wens van de cliént/gast de zorg en ondersteuning ingevuld.
* Persoonlijk cliént/gastenplan
Elke cliént/gast heeft een verpleegkundig zorgplan en een plan van waaruit de vrijwilligers werken.
Dit wordt op elkaar afgestemd
* Feedback gast/cliént/naaste
Tijdens de inzet thuis of verblijf hospice wordt nauw afgestemd met de gast/cliént. Na afloop van de zorg
vindt een evaluatiegesprek plaats met naasten en wordt een feedback vragenlijst toegestuurd.
* Lerenvanen met elkaar
In de vorm van het Lerend Netwerk VPTZ, regionaal Netwerk Palliatieve zorg en collegiale contacten
wordt invulling gegeven aan leren van en met elkaar
* Feedback medewerkers/vrijwilligers
In de vorm van jaargesprekken, evaluatiebijeenkomsten en casusbesprekingen wordt feedback meegenomen.
* Organisatie en bedrijfsvoering

Voor de belangrijke bedrijfsprocessen zijn er protocollen en werkinstructies, vastgelegd in de inwerkmap voor
bestuur en het kwaliteitshandboek voor co6rdinatoren en vrijwilligers




Opleiding en training Vrijwilligers

= Deinhoudelijke lezingen van het jubileumprogramma zijn
door de vrijwilligers als thema-avonden voor
deskundigheidsbevordering bezocht.

= Nieuwe vrijwilligers hebben de basistraining afgerond
Het uitgevoerde opleidingsplan van 2025 bestond uit:

= Voor thuiswaken vrijwilligers jaarlijks €én van de trainingen
van de Academie van VPTZ-Nederland.

= Voor alle vrijwilligers
- dejaarlijkse herhaling van praktische vaardigheden:
verzorging in en rond het bed.
- thema-avond signaleren op de spirituele/zingevingsdimensie

= Voor hospice vrijwilligers de jaarlijkse calamiteiteninstructie

= Casusbesprekingen en gezamenlijke evaluatie zijn met hospicevrijwilligers 1x per kwartaal en met
thuiswakenvrijwilligers 1x per maand.



Organisatie Hospice & Thuiswaken Wijchen

Coordinatoren in loondienst waren
tot 1 oktober Wies Bos, Fenna
Husson en dagcoordinator, Lizanne
Bohmer. Per 1 oktober zijn de
coordinatoren Wies Bos en Bianca
Spanings-Van Capelle. De
coordinatoren worden ondersteund
door twee vrijwillige codrdinatoren.

Er zijn twee huishoudelijk
medewerkers verbonden aan de
stichting. En per 1 oktober een

administrateur voor 2 uur per week.

Tjitske Huender geeft als directeur
leiding aan de organisatie.

Medewerkers

Het bestuur bestond in 2025 uit:

Patricia Bender, voorzitter

Anja van Baardewijk, secretaris
Marieke Laurant, penningmeester
Agnes Schaap, lid

Leo Schraven, lid

Het bestuur is in 2025, zeven keer
in vergadering bijeen geweest. Het
bestuur werkt binnen de kaders
van goed bestuur van de VPTZ. De
bestuursleden zijn onbezoldigd.

Bestuur

Huishoudelijk
medewerker
Administrateur

Coordinatoren

Formatie

Medewerkers 31-12

0,23

0,05
1,40



Samenwerking en netwerken

Hospice en Thuiswaken Wijchen (De Stichting Vrijwilligers Palliatieve Terminale Zorg (VPTZ) Wijchen) werkt
nauw samen met de Stichting Vastgoed VPTZ Wijchen, die de beheerder is van het pand en met de Stichting
Vrienden van Hospice en Thuiswaken Wijchen, die als doel heeft donaties en giften te verwerven.

De medische zorg in Hospice Wijchen wordt verleend door de eigen huisarts van de gast.

Voor gasten die van buiten Wijchen komen heeft huisarts/kaderarts Liesbeth Vogels zich ingezet om, samen
met collega huisartsen, de zorg over te nemen van de eigen huisarts. Eind 2025 nam Dr Vogels afscheid en
heeft dr Harrie van den Berg deze rol overgenomen. Wij danken Dr Vogels hartelijk voor haar jarenlange
deskundige inzet voor Hospice Wijchen.

De verpleegkundige zorg in het hospice wordt verleend door de professionele wijkverpleegkundigen van het
palliatieve verpleegkundig thuiszorgteam van de ZZGzorggroep.

Op directie en codrdinatoren niveau is er periodiek afstemming en intervisie met de collega hospice en thuis
waken organisaties in de regio. Met collega-organisatie De Brug Hospice en thuiswaken Druten zijn de
bestuurlijke banden aangehaal

Hospice en Thuiswaken Wijchen is aangesloten bij VPTZ- Nederland en maakt deel uit van een landelijk
lerend netwerk van hospices/thuisinzet organisaties. Aangesloten bij

Vrijwilligers Palliatieve
Terminale Zorg




Samenwerking en netwerken

Hospice en Thuiswaken Wijchen maakt actief deel uit van het regionale Netwerk

Palliatieve Zorg Zuid Gelderland (NPZZG). De directeur participeert actief in de ne1|:l\:Verk
afstemmingsgroep met hospices en VPTZ-thuisorganisaties, pCI |C|t|eve
in het managementoverleg en in projecten. Het NPZZG is onderdeel van het Zorg Gelderiand

samenwerkingsverband Nijmegen op een lijn (NOEL).

Regionaal IZA (Integraal Zorg Akkoord) transformatieplan voor palliatieve zorg

In meerdere schrijfsessies en een projectgroep is samen met de regio een IZA-transformatieplan opgesteld
met als doel: implementatie van het transmuraal zorgpad palliatieve zorg. Het IZA plan is goedgekeurd door
de zorgverzekeraars, maar helaas zijn er geen IZA-gelden meer beschikbaar en staat het plan op een
wachtlijst. Eind 2025 is door de netwerkcodrdinator besloten de uitvoerbare acties uit het IZA plan als
regionaal netwerk-plan in 2026 op te pakken.

Op lokale schaal in het sociaal domein in Wijchen zijn de banden aangehaald met het Odensehuis (ook een
burgerinitiatief). Bezien wordt wat er samen aan deskundigheidsbevordering voor vrijwilligers gedaan kan
worden.

De mantelzorgtentoonstelling “Zorg voor elkaar” van de Gemeente Wijchen was te zien in Hospice Wijchen.



Financien

De stichting VPTZ Wijchen is in belangrijke mate afhankelijk van subsidie van het ministerie van VWS uit de
Subsidieregeling palliatieve terminale zorg en geestelijke verzorging thuis. Het subsidiebedrag over 2025 is
vastgesteld op €214.806,-. Daarnaast ontvangt de stichting subsidie van de Gemeente Wijchen voor
huishoudelijke ondersteuning vanuit de Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo). Deze subsidie is
toegekend voor de periode 2024-2028 en bedraagt voor 2025 €15.410,-.

Naast deze structurele subsidies vormen donaties en giften een belangrijke aanvullende inkomstenbron
voor Hospice en Thuiswaken Wijchen. Deze middelen worden grotendeels ontvangen door de stichting
Vrienden, die hiermee een essentiéle bijdrage levert aan de financiéle positie van de organisatie.

De stichting VPTZ Wijchen heeft het jaar 2025 afgesloten met een negatief resultaat van €18.639, -.

Dit resultaat wordt verklaard door de kosten van het jubileum (€18.057,-), waarvoor in 2024 een
bestemmingsfonds is gevormd. Na onttrekking uit het bestemmingsfonds resteert een beperkt negatief
resultaat van €582,-, dat ten laste van het eigen vermogen is gebracht. Het resterende saldo van het
bestemmingsfonds is vrijgevallen en her bestemd voor de mogelijke uitbreiding van het hospice(€18.943,-)

Het eigen vermogen van de stichting wordt noodzakelijk geacht om de continuiteit op lange termijn te
waarborgen en om eventuele schommelingen in de inkomsten, met name in de subsidieverstrekking, op te
kunnen vangen.

De jaarrekeningen van de Stichting VPTZ Wijchen van 2025 en voorliggende jaren zijn te vinden op de
website: www.hospicewijchen.nl|



https://www.hospicewijchen.nl/

Jubileum: 35 jaar thuiswaken en 10 jaar hospice

15 35 jaar geleden zijn onze thuiswakers onopvallend en stilletjes met hun dienstbare werk begonnen: “Er
zijn” voor mensen in de laatste levensfase. Tien jaar geleden werd Hospice Wijchen geopend, dankzij

inspanning van de gehele Wijchense gemeenschap. Om dit te vieren organiseerden we, verspreid over
het jaar 2025, verschillende activiteiten voor jong en oud, voor betrokkenen en niet direct betrokkenen.

= Relnie voor huidige en “oude” vrijwilligers, medewerkers, verpleegkundigen en huisartsen.
Onder het genot van een lekker drankje en hapje werd er gezellig bijgepraat, zijn de jubilarissen in
het zonnetje gezet en hebben de vrijwilligers een bankje cadeau gedaan aan het hospice met daarop
de tekst “ een dorpsgenoot laat je niet alleen sterven”

= Herdenking voor alle nabestaanden van gasten en cliénten van Hospice en Thuiswaken Wijchen.
Bij de jaarlijkse herdenkingsbijeenkomst voor naasten waren ook naasten genodigd van cliénten en
gasten uit de geschiedenis van Hospice en Thuiswaken Wijchen.

= Relnie voor donateurs, bouwers en bedrijven die Hospice en Thuiswaken Wijchen gesteund hebben
en nog steunen.
Er waren warme woorden van Wethouder Schouten, een terugblik op het ontstaan, een inkijkje in de
afgelopen tien jaar en een vooruitblik op de toekomst. We sloten af met een gezamenlijke toast op
de bijzondere manier waarop Hospice & Thuiswaken Wijchen verankerd is in de gemeenschap.



Jubileum: 35 jaar thuiswaken en 10 jaar hospice

Publiekslezing: actief en passend ouder worden.

Met voordrachten van Prof Marcel Olde Rikkert, Radboud UMC en Rudy De Kruijf.

De belangstelling voor de lezing was zo overweldigend, dat we twee keer de zaal vol hadden. Op 7 april en
12 mei bezochten in totaal 250 mensen de lezing in het prachtige Technoforum van de firma Modderkolk.

Het thema Afscheid in een gedicht

Leerlingen van groep 8 van drie basisscholen en de brugklassen van het Maaswaal College schreven
indrukwekkende gedichten over afscheid. Een deskundige jury, bestaande uit Uriél Schuurs, Pedro Willems,
Francis Gunsing en wethouder Bea Schouten, koos drie winnaars: Lynn — Maaswaal College Veenseweg;
Ryan — Maaswaal College Oosterweg; Hazel — Basisschool St. Jozef, Niftrik.

Ambassadeurs op pad
In SOC De Villa, de seniorenvereniging en diverse wijkcentra hebben vrijwilligers als ambassadeurs vertelt
over Hospice en Thuiswaken Wijchen. Ook het Open huis in het Hospice is goed bezocht.

Publiekslezing: afscheid nemen van het leven.

Het jubileumjaar sloten we met een tweede publiekslezing in een volle zaal in ‘t Mozaiek. De lezing over
afscheid nemen van het leven door Ineke Visser van het Expertisecentrum Sterven werd afgewisseld met
creatieve bijdragen van Ernst Renkens en de huldiging van de winnaars van de gedichtenwedstrijd.



Jubileum: 35 jaar thuiswaken en 10 jaar hospice

Actief en passend ouder worden,
tot het laatst
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Giften van vrienden

De stichting Vrienden van Hospice en Thuiswaken Wijchen ontvangt, beheert en besteedt de

giften zodanig dat de eigen bijdrage voor gasten laag gehouden kan worden en de giften ten
goede komen aan vrijwilligers.

Alle giften, vooral die van de maandelijkse trouwe donateurs, worden met enorme dank aanvaard.

Giften in 2025 ;

= Gedurende het gehele jaar organiseerde de Rotaryclub Wijchen-Beuningen-Tweestromenland
de actie “Een Stoeltje voor een Stoel”. De verkoop van bijzondere kinderstoeltjes bracht een
bedrag op van €1.500,- , wat een mooi begin is voor de vervanging van de eettafelstoelen.

= Stichting Vraag en Aanbod Wijchen schenkt jaarlijks aan diverse goede doelen. Ook in 2025
mochten wij opnieuw een gulle gift in ontvangst nemen. Tijdens een inspirerende en
verbindende middag kwamen verschillende organisaties samen, elk met hun eigen
betekenisvolle inzet voor de samenleving. Dank aan Stichting Vraag en Aanbod voor deze
prachtige gift van € 1500,-

= Dank aan @ Fietsen Service Wijchen voor het schenken van een nieuwe boodschappenfiets.



Giften en vrienden

Dankzij vele stemmen hebben wij via de Rabobank Clubactie een cheque mogen
ontvangen van maar liefst €4.425,61!

= \Wat vraag je voor je verjaardag? Jaarlijks krijgen we ter ere van de verjaardag van iemand
die ons een warm hart toedraagt een hele mooie gift. In plaats van een cadeautje maken HZS?"w msw‘*&hg
de verjaardagsgasten een gift over. Wat een origineel idee.

= Eenvan de gasten in het hospice heeft voor haar overlijden de opdracht gegeven om een
ruimhartige schenking te doen. Wij zien dit als een gebaar van dank voor goede zorgen.

= Niet alleen wij hadden een jubileumjaar. Ook Toonen installatietechniek vierde dit jaar
feest: de prachtige mijlpaal 60 jaar Toonen-installatietechniek. Zij hebben, samen met vele
Wijchense bedrijven, bijgedragen aan het ontstaan van Hospice Wijchen. Ter gelegenheid

van hun jubileum hebben zij een gift gevraagd voor -en al hun relaties gewezen op- Dank u wel voor uw gift aan
. . . Hospice & Thuiswaken
Hospice Wijchen als goed doel. En eris gul gegeven! Veel dank daarvoor. Wijchen

= Als Hospice en Thuiswaken Wijchen zijn we niet geloofs-gebonden. Wel zijn we heel
dankbaar dat de zusters Franciscanessen en de Protestantse Gemeente Rivierenland Oost
ons werk waarderen en daar aan bijdragen met een jaarlijkse gift.
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Speerpunten 2026

Gasten en cliénten

Aandacht voor instroom en doorstroom
(obv langere ligduurin 2025). Contacten transferpunten en
verwijzers thuiswaken aanhalen.

Borgen samenwerking huisartsen, na vertrek aan hospice
verbonden huisarts.

Proef met koken in huis: voor beleving en sociale contact.

Beleid, financién, organisatie

Verkenning uitbreiding afronden en vervolg geven.
Opstellen/bijstellen meerjarenstrategie.

Samenwerking 3 stichtingen VPTZ-Vastgoed-Vrienden
Wijchen en samenstelling besturen (WBTR) borgen.

Bestuurlijk samenwerken in de regio, in relatie tot
ontwikkelingen landelijk, regionaal en subsidie/financién.

Vrijwilligers/medewerkers

Inzetten vrijwilligers als ambassadeurs voor bekendheid en
werving.

Beschrijven geévalueerd vrijwilligersbeleid en
aanname/inwerkbeleid.

Vrijwilligerspopulatie raakt op leeftijd, plan voor maken +
gericht werven.

Evaluatie-instrument vrijwilligers VPTZ inzetten.
Evaluatie/intervisie met hospicevrijwilligers in
groepsgesprekken: huisevaluaties.

Maatschappelijk betrokken

Maandelijks open huis.

Ambassadeurs voeren “gesprekken aan tafel”
Thuiswaken en over laatste levensfase.
Jaarlijkse Hospice en Thuiswaken lezing.
Lokaal verbinden met gemeente en sociaal domein.

Participeren in netwerk palliatieve zorg en (IZA) regio-
transformatieplan.

over Hospice en
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